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d?}|U‡‡?F?LK� U?ÎI?�ËË WD?)« pK� v� U?N?}�≈ —U?A?*« W?}?�U?L?�?�ô«Ë W?}??�?}?��«  «Ëœ_«Ë

Æ W}�U‡L��ô«Ë W‡}�}��«



≤∞≤± WM� u�U� ≤∞ v� ≤∞ œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'« ±∏

qN??�| rKE�K� W??}�¬ l{u� ¨ ÊUJ?��«Ë W?�??B�« …—«“Ë ‰ö?� s� ¨ ÷d??�?I*« Âu??I| µ

·ËU?<« ÊQ?A�  ôU?B�ô« vIK�� ¨ U?NK}?G?A�Ë U?N?��U?}?�Ë U�d?A�Ë U?N�«b?�?�?�«

¨UN� ‰uK� œU?�|≈ q}N���Ë ŸËdA*« s?� ÊË—dC�*« UN� ÷dF?�| b� v��« r�UE*«Ë

pK� vK� VKG��« q}N�� Ë√ ‰uK(« pK�� W��UM*«Ë W�“ö�« d}�«b��« l}L� –U��«Ë

Æ pM��« Èb� W�u�I� WI|dD� r�UE*«Ë ·ËU<«

ozU�Ë l}?L?� Ê√ s� b�Q?��U� ¨ ÊUJ��«Ë W?�?B�« …—«“Ë ‰ö?� s� ¨ ÷d�?I*« Âu?I| ∂

s}�ËUI*« s� U?Î�«e��« sLC?�� ŸËdA*« —U�≈ v� W?}�b*« ‰UG�_« œu?I�Ë  «¡UDF�«

 «– V�«u?�K� ‰U?�?�?�ô« √ ∫ vK| U0 W?�d?A*«  U?�?}?N�«Ë s?�U?��« s� s}�ËU?I*«Ë

W}?�UL�?�ô«Ë W}�?}��«  «Ëœ_«Ë (ESCP) v�UL?��ô«Ë v�}�?�« Â«e��ô« WD�� WKB�«

v��« „uK��« b�«u?�  U�uJ� –UH�≈Ë œUL?��« » ª WD)« pK� v� UN?}�≈ —UA*«

…c?��*« d?}�«b��« qB?H� v��«Ë ¨ ‰UL?F�« l}L?� UN?}K� l�u|Ë U?N� Âe�K| Ê√ vG?�M|

‰öG��ô« d�U�?�Ë ¨ W�ö��« d�U��Ë WO�B?�«Ë W}�UL��ô«Ë W}�}?��« d�U<« W'UF*

d?}�«b??��« pK� ¨‰U?H?�_« b?{ nMF�«Ë v�?M'« ‘d?�?��«Ë ¨ s?}?}?�M'« ¡«b??�?�ô«Ë

U�c?}??HM�� Ë√ U?N� n}?KJ� —b?� v��« W?}?�b*« ‰U?L?�_« vK� U??N?I?}?�D?� V�| v��«

Æ …—u�c*« œuIFK� UÎI�Ë



≤∞≤± WM� u�U� ≤∞ v� ≤∞ œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'«±π

∫ tLOOI�Ë ŸËdA*« vK� W�U�d�« d�—UI� ≠ ≤ r�I�«

pM��« v�≈ W?�—Ëœ d�—U?I� .b?I� vK� ÊUJ��«Ë W?�?B?�« …—«“Ë ‰ö?� s� ÷d?�?I*« qL?F�
nB� vDG� YO?�� ¨ WM� nB� q� W�UN� b?F� «Îb�«Ë «Îd?N� “ËU�?�� ô b�u� v?� ŸËdA*« s�
ozU�u�« Ë√ d�—U?I��« Ë√  U?�uKF*« Ác‡‡� Ê√ s� b�Q?��« vK� ÷d?�‡I*« qLF�Ë ¨ tKL?�Q� WM��«
V�u0 ÎW�«d?� t� UÎ�u?L�� Ë√ UÎ�uKD� ÊuJ� b?� U� ¡UM�?��U� ¨ WO?B�A�«  U�U?O��« sL?C�� ô
d�—UI?� Ë√  U�uKF� È√ W?�—UA?� ÊQA� ÎW?�«d� pM��« t?�KD� b� U?� ¡UM���U� Ë√ ‚U?H�ô« «c�

Æ ‚UH�ô« «c� s� ± r�— ‰Ëb'« v� W�{u*« WDA�_U� WIKF�� ozU�Ë Ë√
∫ ÷dI�« WKOB� s� V���« ≠ ≥ r�I�«

∫ ÂU‡� © √ ¨

ÊËœ ≠ ÷dI�« WKOB� s� V��� Ê√ ÊUJ��«Ë W�B�« …—«“Ë ‰ö� s� ÷d�ILK� “u��
≠ WO�U‡*«  U?�uKF*«Ë ·dB�« »UD� l� oH?�� U0Ë ¨ W�UF�« ◊Ëd?A�« s� ≤ …œU‡*« ’uBM� bO?I��«
vK� ‰u?B?(« r�— ± ∫ vK?� U?� l�œ »Ë ª WK�R*«  U?I?HM�« q�u?9 √ ∫ vK� U?� q�√ s�
hB<« mK�*« œËb?� v� ¨ …bzUH�« d?F�� ‚u� Ë√ …bzUH�« d?F�� vB�√ b?� q� ≤ ÷dI�«

∫ v�U��« ‰Ëb'U� W�� q� q�UI� v� W�{u*« W�u�*« W��M�« v�≈ ≠ UÎMJ2 ÊU� Ê≈ ≠ qB�Ë
W�uL*«  UIHMK� W�u�*« W��M�«

Vz«dC�« WK�U�
÷dI�« s� hB<« mK�*«
vJ�d�_« —ôËb�U� W‡‡‡‡�‡‡H�«

—U�≈ v?� WK?�R*«  U?????�Ëd????B?*« Z�U?�d� ±
Æ ŸËdA*« s� ± ¡e'«

W�—U???A??�??�ô« d??O???�  U??�b??)«Ë l?K��« ≤
V�—b??��« nO�UJ�Ë W?�—U?A??�?�ô«  U??�b?)«Ë

Æ ŸËdA*« s� ≤ ¡e'« —U�≈ v� qOGA��«Ë

◊Ëd?A�« m?�U?�?� s� mK�??� q� s� •±∞∞
¥ r�— ‰Ëb� v� W?�{u*« ¡«œ_« vK� W?LzUI�«
WK�R*«  U?I?HM�« v�U?L�≈ q�9 q?�√ W�?�� Ë√
W�B�« …—«“Ë ‰ö� s� ¨ ÷d�?I*« UNKL��� v��«
 U?????�Ëd?????B?*« Z�U?�d� —U?�≈ v� ¨ ÊU?J�?�«Ë

Æ V���« a�—U� s� «Î¡b� WK�R*«

•±∞∞

≤π[∞∞∞[∞∞∞

≤∞[∏∑µ[∞∞∞



≤∞≤± WM� u�U� ≤∞ v� ≤∞ œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'« ≤∞

∫ V���« …b�Ë V���« ◊Ëd� ©»¨

∫ WO�U��«  ôU(« v� V���« “u�� ô ¨ bM��« «c� s� √ ¡e'« ÂUJ�Q� ‰ö�ù« ÊËœ ±
sL?{  U?�u?�b?LK�Ë ± W‡‡�?H�« s?L{ W?K�R*«  U?�Ëd?B*« Z�U�d?��  U?�u?�b?LK� √ 
 U?OKL?� ¡«d?�≈ sJ1 t�√ ¡UM?��?�U?� ¨ lO?�u?��« a�—U� q�?� Èd?& v��« ≤ W?�?H�«
vJ?�d??�√ —ôËœ ≤∞[∞∞∞[∞∞∞ “ËU???�??�?� ô v�U???L??�≈ mK?�??� v?�≈ qB� V�???�
¨ Áb?F� Ë√ ≤∞≤∞ d�UM� ± v� sJ�Ë ¨ a�—U?��« «c� q�?� Èd?& v��«  U�u?�b?LK�
5F?�� t�S?� ¨ ± W?�?H?�« —U�≈ v� WK�R*«  U?I?HM�« Z�U?�d�  U?�u?�b?� W�U?� v�Ë

ª ÁU�œ√ » WO�dH�« …dIH�« v� UNOK� ’uBM*« ◊ËdA�« ¡UHO��«
Îö?O�œ ÊUJ��«Ë W?�B�« …—«“Ë ‰ö?� ÷d�?I*« Âb?I� r� U?�Ë ¨ ± W�?H�« —U�≈ v� »
ÎôU���« WK�R*«  U�ËdB*« Z�U�d�  U?�u�b� œ«b� - ± ∫ t�Q� pM��« bM� Îôu�I�
÷d?�??I*« Èb� U?N?� ‰u‡‡L?F?*« `z«uK�«Ë 5�«u‡‡I?�« v� U?N??OK� ’u?BM*«  «¡«d??�û�
WMO�*« PBCs ¡«œ_« vK� WLzU?I�« ◊ËdA�« Ê√ ≤ Æ ŸËdA*« qO?GA� qO�œ v�Ë
U�ƒUH?O�?�« Èd� b� U?NK�UI� l?�b�« VK� v��«Ë ¨ ‚UH�ô« «c?N� ¥ r�— ‰Ëb'« v�

ª ŸËdA*« qOGA� qO�b� UÎI�Ë UNM� oI���«

t?F�œ V�«u�« ÷d?I�« vK� ‰uB?(« r�— ≥
U??ÎI??�ËË ‚U??H?�ô« «c� s� ∞≥≠≤ bM�?K� U??ÎI??�Ë

Æ W�UF�« ◊ËdA�« s� » ∞µ≠≤ bM�K�
‰bF� ‚u� j�� Ë√ …bzUH�« ‰bF� nI� ¥
∞µ≠¥ bM�?K� U??ÎI??�Ë t?F??�œ V‡?‡�«u�« …bzU‡?‡H�«

Æ W�UF�« ◊ËdA�« s�
∆—«uD?�«  ôU???( W?�U???�????�???�ô« Êu?J� µ

Æ ŸËdA*« s� ± ¡e'« —U�≈ v� W{—UF�«

vvvv����UUUU‡‡‡‡‡‡‡‡LLLL‡‡‡‡����ùùùù««««    mmmm‡‡‡‡KKKK‡‡‡‡����****««««

W�uL*«  UIHMK� W�u�*« W��M�«
Vz«dC�« WK�U�

÷dI�« s� hB<« mK�*«
vJ�d�_« —ôËb�U� W‡‡‡‡�‡‡H�«

∞≥≠≤ b‡?‡M�K?� UÎ‡I???�Ë t‡‡?F??�œ V‡?‡�«u�« mK?�*«
» ∞µ≠≤ b‡?‡M�K?� UÎ‡I???�Ë ‚U???H�ô« «c?� s�

Æ W�UF�« ◊ËdA�« s�

•±∞∞ v��

±≤µ[∞∞∞

∞

∞

µµµµ∞∞∞∞[[[[∞∞∞∞∞∞∞∞∞∞∞∞[[[[∞∞∞∞∞∞∞∞∞∞∞∞



≤∞≤± WM� u�U� ≤∞ v� ≤∞ œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'«≤±

≠ ÊUJ��«Ë W?�B?�« …—«“Ë ‰ö� s� ≠ ÷d?�I?*« c�?�� r� U?� ¨ µ W�?H�« —U�≈ v� ‡�

UÎ�K� Âb?� ≤ ª WK�R� ∆—«u� W�U?� Ø W�“√ œu?�Ë —d� ± ∫  «¡«d�ù« s?� vK� U�

WD� b?F� ≥ ª W{—U?F�« ∆—«uD�«  ôU( W�U?��?�ô« ÊuJ� qO?FH?�� pM��« v�≈

¨ W??{—U??F�« ∆—«uD�«  ôU??( W�U??�??�?�ô« ÊuJ?� ‰«u?�√ Â«b??�??�??�ô Wz—U� qL??�

W?O?�U?{≈ W�U?L�  «Ëœ√ œ«b?�≈ ¥ ª …—u?�c*« WD)« v?K� o�«Ë b?� pM��« ÊuJ�Ë

b??� v��« CERC W??{—U?F?�« ∆—«uD�«  ôU??( W�U?�??�??�ô« ÊuJ� WDA?�Q� oKF??��

Æ UNM� nA�Ë  b�√ v��« WO�U{ù«  «Ëœ_« Ác� VKD��

 U??F?�b�« “ËU??�?�?� ô√ V�� ¨ bM��« «c?� s� √ ¡e?'« ÂUJ?�√ s� dEM�« ·d??B� ≤

u?�M�« vK� W?OM?F*«  U?�?O?NK� W?B?B?<« m�U?�?LK� vB?�_« b?(« ± W?�?H�« sL?{

Æ ‚UH�ô« «cN� ¥ r�— ‰Ëb'« v� tOK� ’uBM*«

s� ¨ ÷d�?ILK� “u�?� ¨ bM��« «c� s� ≤Ë ± 5�dIH�« ÂUJ�√ s?� dEM�« ·dB� ≥

V���« »UD� v� tOK� ’uBM*« mK�*« V�?�� Ê√ ¨ ÊUJ��«Ë W�B�« …—«“Ë ‰ö�

vK� W?LzUI�« ◊Ëd?A�« ·u?��� r� «–≈ t�√ ¨ p�– l� ¨ ◊d?�?A�Ë ª W�b?I� W?F�b?�

a�—U� ‰uK�� jI?� U?ÎOze� XO?�u�?�« U?N�√ Ë√ ¨ pM��« È√d� UÎI?�Ë PBCs ¡«œ_«

WF?�b�« Ác� s� ¡e'« Ë√ W�b?I*« WF�b�« Ác� œ— ÷d?�I*« vK� V�� t�S� ¨ ‰U?H�ù«

» ¡e?'« «c?� s� ¥ …d?I??H�« ÂUJ�√ l� oH??�� U0 pM��« Áœb??�� Èc�« W?�b??I*«

t�U?H�« ‰U� v?� ô≈ ¨ œd�?�*« mK�*« pM��« vGK�Ë ¨ p�c� pM��« —UD�≈ —u?� pM�K�

WF�b� VKD� Èd�√ V��  U?OKL� ÈQ� `L�� ô ¨ p�– ·ö� vK� ÷d�I*« l�

—UD�S� pM��« U�œb?�� v��« ÂUJ�_«Ë ◊Ëd?AK� UÎI?�Ë ô≈ W?�� È√ —U�≈ v� W?�bI?�

Æ ÷d�‡ILK� tK‡�d�



≤∞≤± WM� u�U� ≤∞ v� ≤∞ œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'« ≤≤

m�U?�*« s� ¡e?� È√ Ê√ ¨ X�Ë È√ v� ¨ —d?� «–≈ pM��« ÊS?� ¨ o�?� U?L?� dEM�« iG� ¥

WK�R� d?O�  UIH� œ«b?�� Âb��?�« b� ≤ W�H�« —U?�≈ v� ÷d�I*« UN?�d� v��«

»± 5�d?I?H�« ÂUJ�√ l� oH?�� ô u?�� vK� Ë√ W?K�R*«  U?�ËdB?*« Z�U�d� —U�≈ v�

v�≈ «Î—u?� œd� Ê√ ÷d�?I*« vK� 5F?�� t�S?� ¨ ‰Ëb?'« «c� s� »≠≥ bM��« s� ≤Ë

Æ ÷d�I*« v�≈ tK�d� —UD�S� pM��« Áœb�� Èc�« mK�*« pM��«

Âb????� ‰U????� v� t�S????� ¨ b?M��« «c?� s� »±≠» ¡e????'« ÂUJ?�√ s� dE?M�« i?G� ∂

‰uK�� ¥ r�— ‰Ëb?'« V�u0 ¡«œ_« vK� W?LzU?I�« ◊Ëd?A�« s� ◊d?� È√ ¡U?HO?�?�«

∫ vK� U� ÷d�I*« l� —ËUA��U� pM�K� “u�� t�S� ¨ ‰UH�ù« a�—U�

WBB?�� X�U� v��« ≠ UNM� ¡e� Ë√ U?NKL�Q� ≠ ÷dI�« WKOB� hO?B�� …œU�≈ √ 

◊d� È_ W?BB�?� `�B�� d?�c�« WH�U� ¡«œ_« vK?� WLzUI�« ◊Ëd?A�« s� ◊dA�

UN?BO?B�� r� ≠ U?NM� ¡e� Ë√ U?NKL�Q� ≠ ÷d?I�« WKOB?� ¡UG�≈ » Ë√ Æ UN?M� d�¬

Æ d�c�« WH�U� ¡«œ_« vK� WLzUI�« ◊ËdAK�

≤∞≤≤ uO�u� ≥∞ u� ‰UH�ù« a�—U� ∑



≤∞≤± WM� u�U� ≤∞ v� ≤∞ œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'«≤≥

© ≥ ¨  r‡�— ‰Ëb‡'«

÷dI�« q�√ œ«bÝ

j‡‡�I�« W‡�‡‡�� ÷d‡I�« q‡�√ œ«b‡� a�—U‡�

WM� q� s� fD��√ ±Ë d�«d�� ± v��—U� v�

≤∞≤µ f‡‡D‡‡?��√            a�—U?� s� «Î¡b‡‡‡‡�

≤∞µ¥ fD��√ ± a�—U� v��Ë

≤∞µµ d�«d�� ± v�

•±[∂∑

•±[¥∑



≤∞≤± WM� u�U� ≤∞ v� ≤∞ œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'« ≤¥

© ¥ ¨  r‡�— ‰Ëb‡'«

ŸËdA*« s� ©±® ¡e'« —UÞ≈ w� ¡«œ_« wKŽ WLzUI�« ◊ËdA�«
hB<« ÷dI�« mK��
vJ�d�_« —ôËb�U�·dB�« »U�� WGO� ¡«œ_« vK� WLzUI�« ◊ËdA�«

± £ ∫ r?�— ¡«œ_« vK?� rzU?????I?�« ◊d?????A�«
r�?� v�?�« W????O????�U????O????��« q?zU????�d�« œb????�
U�Ë—u??� ÷d?� W?�??�UJ� ¡UM�√ U??N?L??OK��

Æ COVID-19

≤ £ ∫ r?�— ¡«œ_« vK?� rzU?????I?�« ◊d?????A�«
v�B?�« ‰U:« v� 5�—b*« 5K�U?F�« œb�
¡U?��√Ë W�œU?O?B�«Ë  U?{d?L*«Ë ¡U?��_«
vF??O??�?D�« Ãö??F�« Êu??OzU??B???�≈Ë ÊUM�_«
("THW") ÊuO?�D�« ÊuOM?H�«Ë ÊuOzUL?OJ�«Ë
”Ëd?OH� ÈËb?F�« s� W�U?�u�« d?O�«b� vK�
U‡‡‡?‡N?�??�?�U‡?‡‡J�Ë COVID-19 U�Ë—u??�
W????�U????F?�«  «œU‡?‡‡‡?�—ù« l� o?‡‡‡?H????�� U?‡‡?‡0
s� W?�U?????�uK� ÊU?J�?�«Ë W????�?????B?�« …—«“u�

Æ UN���UJ�Ë ÈËbF�«
≥ £ ∫ r?�— ¡«œ_« vK?� rzU?????I?�« ◊d?????A�«
÷d?0 …b?????�R*« W?�U?????�ù«  ôU?????� œb?????�
U??N??�??F??�??�?� v��« COVID-19 U�Ë—u??�
l�??�� ‰u??�u�Ëd?�?� U?ÎI??�Ë ‰U??B�ô«  U?N??�
v� `{u?� u� U� V�?� ‰U?B�ô«  UN?�
W?�zU' WK�U?A�« WO?�uI�« W�U?��?�ô« WD�

Æ COVID-19 U�Ë—u� ÷d�

≤∞≤∞ WO�U‡*« WM��« v� ∫ ”U�_« ◊uD�
µ[∞∞∞[∞∞∞ v�≈ ‰u????�u?�« ∫ ·b????N�«

Æ ‰UH�ù« a�—U� v� WO�UO� W�U�—
±∞∞[∞∞∞ q?J??� —ôËœ ≤µ[∞∞∞ l?�œ
l�bK� v�œ_« b(« ÊuJ� Ê√ ◊d?A� W�U�—
b?????(« m?K�?????� v?�?????�Ë —ôËœ µ∞∞[∞∞∞

Æ hB<« vB�_«
≤∞≤∞ WO�U‡*« WM��« v� ∫ ”U�_« j�

5K�U?F�« s� ±∞[∞∞∞ V�—b� ∫ ·b?N�«
Æ ‰UH�ù« a�—U� ‰uK�� v�B�« ‰U:U�

q�U????� ±∞∞ qJ?� —ôËœ ≤∞[∞∞∞ l�œ
l�bK� v�œ_« b(« ÊuJ� Ê√ ◊dA� »—b�
b?????(« m?K�?????� v?�?????�Ë —ôËœ ≤∞∞[∞∞∞

Æ hB<« vB�_«

≤∞≤∞ WO�U‡*« WM��« v� ∫ ”U�_« ◊uD�
W�U????� µ[∞∞∞ v�≈ qB?� U???� ∫ ·b????N�«
a�—U� ‰uK�?� U?N?F?�?�� -Ë …b??�R?� W�U?�≈

Æ ‰UH�ù«
W�U???� ±∞∞ qJ?� —ôËœ ±∞∞[∞∞∞ l�œ
ÊuJ� Ê√ ◊dA� UNF��� -Ë …b�R� W�U�≈
—ôËœ ±∞∞[∞∞∞ l?�b??K?� v?�œ_« b?????????????(«

Æ hB<« vB�_« b(« mK�� v��Ë

µ[∞∞∞[∞∞∞

≤[∞∞∞[∞∞∞

µ[∞∞∞[∞∞∞



≤∞≤± WM� u�U� ≤∞ v� ≤∞ œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'«≤µ

c?O?HM� ¥ £ r�— ¡«œ_« vK� rzU?I�« ◊d?A�«
∫ v�Ë Èd�_« W�UF�« W�B�« dO‡�«b�
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